
INFORME PRESENTADO A LA COMISIÓN TÉCNICA NACIONAL. 
FECHA PROGRAMADA:  5 DE NOVIEMBRE DE 2021 

CONVOCATORIA No. 190 – NORTE DE SANTANDER 1C 

ENTE ALIADO: Gobernación del Departamento de Norte de Santander. 

ALCANCE DE LA CONVOCATORIA: Para financiar iniciativas empresariales en todos los sectores 
económicos que provengan o sean desarrolladas por emprendedores domiciliados en el departamento de 
Norte de Santander que cumplan con las condiciones establecidas en la reglamentación del Fondo 
Emprender. 

1. Planes de negocio presentados

La apertura de la convocatoria fue realizada el 23 de septiembre de 2021 con una disponibilidad de 
recursos de $1.550.000.000, donde el Fondo Emprender destinó una suma de $900.000.000 y el ente 
aliado $650.000.000. Esta convocatoria tuvo su primer cierre, el 17 de octubre de 2021.  

A continuación, se presenta la ficha técnica con los resultados de la convocatoria No. 190 – Norte de 
Santander en su primer cierre.  

FICHA TÉCNICA 

CONVOCATORIA 190 – NORTE DE SANTANDER – 1er Cierre 

Recursos de la convocatoria $1.550.000.000 
Asignación en cierres anteriores No aplica 

Recursos disponibles $1.550.000.000 
Apertura convocatoria 23-sep-21
Publicación final resultados 6-nov-21

Planes de negocio formalizados 48 

Planes de negocio no acreditados 9 

Planes de negocio evaluados 39 

Planes de negocio viables 33 

Planes de negocio propuestos a financiar 19 

Empleos proyectados por planes de negocio viables financiables 95 

Ventas propuestas por planes de negocio viables financiables primer año de 
ejecución 

$2.743.173.500 

Recursos recomendados planes viables financiables $ $1.516.486.702 

Recursos disponibles al final de este cierre $33.513.298 
Tabla 1. Ficha técnica Conv. 190 1C. 

En total, se formalizaron 48 planes de negocio de los cuales 39 cumplieron con los requisitos de 
acreditación. De los 39 planes que pasaron al proceso de evaluación, 6 planes obtienen concepto de no 
viable y 33 planes concepto de viable.  En consideración al presupuesto de la convocatoria, 19 planes de 
negocios se les da una recomendación de viable financiable, de acuerdo con el ranking de Rodolfo superior 
a 60 puntos. 



Proceso de evaluación 
 
La evaluación de los planes de negocios fue desarrollada empleando el modelo de evaluación inteligente, 
con la herramienta RODOLFO IA, de acuerdo con los criterios y parámetros establecidos en su desarrollo.  
Los resultados iniciales del proceso de evaluación serán publicados el 02 de noviembre de 2021.   
 
En el siguiente gráfico se muestra el promedio de la calificación por cada uno de los 17 elementos 
analizados por la herramienta Rodolfo para los planes de negocios evaluados de la convocatoria 190 – 
Norte de Santander. 
 

 
Ilustración No. 1. Resultados promedio de la calificación por componente de evaluación. 

 
Como resultado del proceso de evaluación se tiene 19 planes viables y con recomendación de viable 
financiable por un valor de $1.516.486.702, perteneciente a los siguientes subsectores: 
 

● Actividades de arquitectura e ingeniería y otras actividades conexas de consulto 
● Comercio al por menor de otros productos alimenticios n.c.p., en establecimiento 
● Creación musical 
● Cría de aves de corral 
● Cría de ganado bovino y bufalino 
● Cultivo de hortalizas, raíces y tubérculos 
● Descafeinado, tostión y molienda del café 
● Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p. 
● Elaboración de productos de molinería 
● Elaboración de productos lácteos 
● Expendio a la mesa de comidas preparadas 
● Fabricación de calzado de cuero y piel, con cualquier tipo de suela 
● Fabricación de otros artículos textiles n.c.p. 
● Fabricación de otros productos de madera; fabricación de artículos de corcho, ce 
● Otras actividades profesionales, científicas y técnicas n.c.p. 
● Otras instalaciones especializadas 
● Tejeduría de productos textiles 

 
Tal como se muestra a continuación:  
 



Subsector No de planes  
Empleos 

Aprobados 

Valor 
Recomendado 

(COP) 
Ventas (COP) 

Actividades de arquitectura e ingeniería y otras 
actividades conexas de consultoría. Plan de 
negocio que ofrece control y administración de 
servicios de localización geográfica en tiempo real 
que apoya en la administración de las habilidades 
y la disponibilidad de los recursos en campo 

1 9  $79.950.468  $186.400.000 

Comercio al por menor de otros productos 
alimenticios n.c.p., en establecimiento. Plan de 
negocio que brinda un espacio eco-urbano para el 
aprendizaje en apicultura  

1 4  $79.892.789  $122.941.000 

Creación musical, Plan de negocio dedicado a la 
producción musical que incluye los servicios de 
grabación, edición, mezcla y masterización, 

1 6  $79.999.620  $119.440.000 

Cría de aves de corral 1 5  $79.935.978  $242.775.000 

Cría de ganado bovino y bufalino 2 10  $159.955.828  $128.475.500 

Cultivo de hortalizas, raíces y tubérculos 1 5  $79.997.333  $56.250.000 

Descafeinado, tostión y molienda del café 2 8  $158.124.998  $431.121.000 

Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p. 
Plan de negocio que produce arepas de maíz, 
avena, salvado, quinua, entre otros.  

1 4  $79.852.054  $179.500.000 

Elaboración de productos de molinería. Plan de 
negocio que produce harina de Sacha Inti y aceite 
a partir de la extracción en frío 

1 5  $79.958.175  $177.000.000 

Elaboración de productos lácteos. Plan de negocio 
enfocado en la producción de yogures bajos en 
azúcar y pocos químicos 

1 6  $79.949.342  $143.640.000 

Expendio a la mesa de comidas preparadas. Plan 
de negocio con un concepto de café y espacio físico 
de tres ambientes 

1 5  $80.000.000  $143.550.000 

Fabricación de calzado de cuero y piel, con 
cualquier tipo de suela 

1 4  $79.041.822  $101.130.000 

Fabricación de otros artículos textiles n.c.p. 
Plan de negocio dedicado a la confección de 
lencería 

1 4  $ 79.955.681  $89.991.000 

Fabricación de otros productos de madera; 
fabricación de artículos de corcho. Plan de negocio 
que ofrece diseño, creación y ventas de agendas 

1 5  $79.951.810  $139.100.000 



Subsector No de planes  
Empleos 

Aprobados 

Valor 
Recomendado 

(COP) 
Ventas (COP) 

recargables personalizadas y artículos en madera 
sintética 

Otras actividades profesionales, científicas y 
técnicas n.c.p. Plan de negocios con un portafolio 
de servicios de corte plasma único en la provincia 
de Pamplona, 

1 6  $79.999.999  $163.160.000 

Otras instalaciones especializadas. Plan de 
negocio con una oferta de servicios para la 
construcción de invernaderos con un diseño 
especial y único.  

1 4  $79.935.556  $187.500.000 

Tejeduría de productos textiles. Plan de negocio 
que incluye una propuesta para el bordado sobre 
diferentes superficies. 

1 5  $79.985.249  $131.200.000 

Total general 19 95 $1.516.486.702  $2.743.173.500 

Tabla 2. Planes de negocio viables con recomendación a financiar por Sub-sector. 

 
De otra parte, en la recomendación de recursos por sector se observa que la mayor concentración de 
recursos se da en los subsectores Cría de ganado bovino y bufalino, así como en Descafeinado, tostión y 
molienda del café con $159.955.828 y $158.124.998 millones respectivamente.  
 
Respecto a la distribución según el género se evidencia que de los planes de negocio viables 6 
corresponden a mujeres emprendedoras mientras 13 planes de negocios a hombres, correspondiente a un 
32% y 68% respectivamente a como se evidencia a continuación:  
 

 
 

Ilustración No. 2. Distribución según género de planes de negocio viables. 
 
En términos de distribución según la edad se encontró que en el rango de joven adulto se encuentra el 
mayor número de personas emprendedoras (10 planes viables), continuando con los rangos de edades de 
adultos (9 planes viables) como se visualiza en la gráfica expuesta a continuación:  
 



 
Ilustración No. 3. Distribución según edad de planes de negocio viables. 

 
De la convocatoria realizada en el departamento de Norte de Santander, se resalta la participación de 
emprendedores pertenecientes a la ciudad de Cúcuta y municipios del departamento, como Pamplona, 
Herrán, Toledo, Los Patios, Salazar, Labateca, Ragonvalia, Bochalema, Ocaña, Abrego, Gramalote, Villa del 
Rosario, San Calixto. 
 
Los resultados del proceso de evaluación se relacionan en detalle en el archivo Excel denominado Ficha 
técnica Convocatoria 190 C1. En este documento se relaciona el resultado de la evaluación para cada plan 
de negocio, se relaciona el concepto de viabilidad, su factor diferencial, los resultados de las variables 
analizadas por Rodolfo, y el concepto final, y el valor recomendado de financiamiento para presentar el 
Consejo Directivo Nacional. 
 
 

2. Observaciones recibidas 
 
Los emprendedores tuvieron la posibilidad de presentar sus observaciones a los resultados del proceso de 
evaluación a partir de la fecha de la publicación de informe inicial de evaluación realizado el 02 de 
noviembre de 2021 y hasta el día 04 de noviembre de 2021, durante este plazo no se recibieron 
observaciones. 
 
 

3. Resultados finales de evaluación 
 
Los resultados finales de evaluación serán publicados el día 02 de noviembre de 2021, obteniéndose los 
siguientes resultados: 39 planes evaluados, 33 planes de negocio viables, reportando un índice de 
efectividad del 84.61% medido como el número de planes de negocio considerados viables sobre el 
número de planes de negocio evaluados y 6 planes de negocio con concepto de no viable.   
 
En consideración al presupuesto de la convocatoria, se da recomendación de financiamiento para 19 
planes de negocios viables con mayor ranking y se solicitan recursos financieros por valor de 
$1.516.486.702. De acuerdo con los resultados obtenidos, esta convocatoria no requiere un segundo 
corte. 
 
En conclusión, se recomienda al Consejo Directivo Nacional la financiación de 19 planes de negocios, por 
un monto de $1.516.486.702.  
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